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“Mais do que conhecer os termos
e siglas da moda, as empresas precisam de
profissionais capazes de transformar
conhecimento em a¢do e agdo em
resultados”
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...mais do que treinamentos, solugbes de APRENDIZAGEM CORPORATIVA.
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O Fitness Industrial ¢ um método que foi desenvolvido com base em
mais de 25 anos de vivéncia no ambiente industrial e mais de 20 anos
dedicados a desenvolver mais de 9000 profissionais em todos os niveis
hierarquicos da Gestdo Industrial.

O grande objetivo do método é sair dos modismos da Gestdo industrial
e efetivamente apoiar empresas e profissionais no processo de
aumento da Competitividade e da Lucratividade através da melhoria de
processos e da Produtividade Industrial.

Compartilhamos este método com Profissionais e Empresas através de
Cursos, Palestras, Workshops, processos de Mentoria e projetos de
Consultoria, preparando-os para potencializar a geragéo de resultados
em seu dia a dia, tornando-os capazes de melhorar suas habilidades
para liderar e trabalhar em equipes, para medir e enxergar os gargalos
e os desperdicios que aumentam os custos e pioram o atendimento ao
Cliente, para acelerar os fluxos e gerir os custos industriais.

Em cada um dos nossos eventos trabalhamos um ou mais de um dos
cinco elementos do Fitness Industrial, sendo estes cinco elementos
mostrados na imagem abaixo:

~— Fitness Industrial
- -

Estabilizar o Estabilizar Atentar-se para dar Focar nos recursos Promover a gestao
atendimento ao cliente 0 processo "fluxo ao processo" mais importantes com pessoas.
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Estamos convictos em afirmar que:

“mais do que conhecer os termos e siglas da moda, as empresas
precisam de profissionais capazes de transformar conhecimento
em ag¢do e agdo em resultados”

e por isto ndo nos propomos a ofertar simples atividades de treinamento,
nos nos propomos a desenvolver solucdes efetivas de Aprendizagem
Corporativa, solugbes especialmente idealizadas e conduzidas para facilitar
o desenvolvimento de Competéncias Técnicas e Comportamentais para
Geracdo de Resultados, para trabalhar o CONHECIMENTO (a compreenséo e
o dominio dos conceitos), para desenvolver a HABILIDADE (a capacidade de
colocar em prdtica) e para despertar a ATITUDE (a vontade de fazer
acontecer).

Entdo esta é a nossa proposta:

acelerar a aprendizagem corporativa e o desenvolvimento de
profissionais atraves de cursos, workshops, palestras e mentorias,
customizados, focados e “entreques” em formatos diferenciados, que
levem a transformacdo dos resultados no ambiente industrial, o que
certamente se inicia na transformag¢do comportamental das pessoas,
em especial das Liderancgas.
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A transformacao comportamental para a ACAO se inicia com a

SENSIBILIZACAO das pessoas e com a INFORMAGAO sobre para onde
desejamos ir, porque e como iremos.

Uma vez sensibilizadas e informadas, as pessoas necessitam ser qualificadas
em termos de metodologias e ferramentas que as auxiliardo no processo de
transformacdo, estamos entGo falando de passar por um processo de
FORMAC/TO das liderangas e dos colaboradores para que sejam capazes de
colocar em prdtica o conhecimento.

Mas somente conhecimento ndo gera resultados, é necessdrio que as
pessoas tenham a habilidade para colocar este conhecimento em prdtica, ou
seja, além de saber o que fazer elas tém que saber como fazer. Estamos
falando entdo de levd-las a um estdgio de REACAO, onde se tornardo
capazes de colocar em prdtica os conhecimentos adquiridos.

O ultimo estdgio do processo de transformacéo de resultados é a ACAO
propriamente dita, é o estdgio da superacdo, é o estdgio no qual as pessoas
sdo constantemente desafiadas a irem além do bdsico, e apoiadas por
mentores experientes, vdo colocar seus conhecimentos e habilidades em
prdtica para entregarem resultados acima da média.

= Mentorias A C A O
= On the job REACAO

= Cursos e jogos empresariais FORMA C A 0
= Seminarios e Workshops INFORM A C A O
= Palestras e Meet ups SENSIBILIZA C A O
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Os cursos sdo atividades online (ao vivo e/ou com videoaulas gravadas) ou
presenciais, estruturadas e que tém como objetivo apresentar os conteudos
com uma abordagem bem prdtica e mais profunda, contando com
metodologias ativas baseadas em trocas de experiéncias, estudos de caso,
dindmicas, jogos, atividades em grupo e/ou simulacdes situacdes reais
vividas pelos participantes em suas empresas.

Como regra geral, os cursos tém duragdo entre 12 e 24 horas, sendo 16
horas a duragGo mais comum e tém um cardter formativo onde Teoria e
Pratica sGo conciliados para provocar reacdo a atual forma de trabalho das
equipes, poréem, sempre tendo uma grande carga de tempo direcionada a
reflexées individuais e/ou em grupo e também a atividades prdticas, sendo a
carga hordria destas atividades prdticas e reflexivas superiores a carga de
exposicdo tedrica, possibilitando assim uma abordagem comportamental
mais forte, ainda que totalmente relacionada a teoria trabalhada.

Durante os cursos com as trocas de experiéncias, dindmicas, jogos,
atividades em grupo e os comportamentos naturais de cada profissional
afloram e a cada momento o condutor do curso faz reflexbes sobre estes
comportamentos, sejam eles os do grupo ou os comportamentos individuais,
correlacionando sempre teoria e prdtica.
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Conheca a relacéo de alguns dos nossos cursos

1. LIDERANCA no ambiente industrial

Revolucionando a PRODUTIVIDADE industrial através do OEE

7 ferramentas e metodologias para a PRODUTIVIDADE industrial
Gestdo e reducdo de CUSTOS industriais

Transformacéo Enxuta de PROCESSOS - Lean Office

A Jornada (LEAN)

SUPERVISAO no Ambiente Industrial

PSP - A Grande Virada (PROBLEM SOLVING PEOPLE)

W %o N O U A L DN

Value - Mapeamento e Melhoria do Processos Produtivos
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Uma das formas de se potencializar o resultado de um curso é apoiar os
participantes na colocacdo do conteudo trabalhado em prdtica e neste

sentido o MENTORING se destaca como uma excelente alternativa para as
empresas e seus profissionais.

O Mentoring é uma espécie de tutoria ou monitoria, na qual um profissional
mais experiente orienta e compartilha suas experiéncias e conhecimentos
técnicos e/ou gerenciais com outros profissionais que estejam implantando
um projeto, enfrentando um desafio, promovendo mudang¢as nos
processos, assumindo um novo cargo ou que simplesmente desejam “trocar
ideias” e se aconselhar com outro profissional com vivéncia de mercado.

O Mentoring se diferencia muito do processo de Coaching,
que estd em alta dentre os profissionais nos mais diferentes niveis.

Enquanto normalmente no processo de Coaching visa-se o alcance de
objetivos especificos como, por exemplo, promogées, redirecionamento da
carreira, melhoria nos relacionamentos interpessoais, etc., no processo de
Mentoring visa-se o apoio ao desenvolvimento do profissional diante de
suas demandas do dia a dia, visa-se um desenvolvimento ON THE JOB,
frente aos problemas e desafios reais enfrentados pelo “tutorado” em seu
dia a dia, sejam estes problemas e desafios ligados as questdes técnicas ou
gerenciais.

—

fitnessindustrial.com.br




0 O

‘@ﬂ 1&.( Q“wé“ X

As duas grandes vantagens cde um processo de Mentoring sdo:
1. o fato de o desenvolvimento dos profissionais ser acelerado e
2. o fato dos erros cometidos reduzirem,

0 que é consequido a partir do uso da experiéncia e conhecimento do
Mentor e da discussdo e clareamento de ideias com um outro profissional.

= Mentorias ‘ - ACAO
= On the job REACAO

-
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= Cursos e jogos empresariais FORMA c A 0
= Semindrios e Workshops INFORM A C A 0
= Palestras e Meet ups SENSlBILlZA c A 0
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1. Liderangca no ambiente industrial

O objetivo deste curso é tratar a Lideran¢a sobre um aspecto mais prdtico e
menos romdntico do que vemos por ai. Neste curso os participantes serdo
levados a compreensdo do papel das liderancas e das chefias e como eles
devem atuar de maneira mais pragmdtica para gerar resultados mais
efetivos para as empresas.

O que vocé aprendera com o curso:

* Qual o papel das liderancas e das chefias frente ao cendrio atual;

 Como trabalhar a comunicagéo no ambiente industrial;

* O que é e qual aimporténcia de se ter um Norte Unico Compartilhado;

* Trabalhando objetivamente a questdo do desempenho;

* Qual arelacdo entre o Trabalho padronizado e a Liderancga;

e Lideranca pelo Exemplo, como vencer este desafio;

e Como envolver as pessoas em no processo de melhoria do ambiente
industrial;

 Como, quando e porque desenvolver novos lideres.

Duragéio: 16h 3
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2. Revolucionando a produtividade industrial através do OEE

O objetivo deste curso é demonstrar como podemos revolucionar a
produtividade industrial baseando-se nos resultados do OEE e na constante
presenca no local de trabalho. Também serd tratada a relacdo entre a
estabilidade  dos  processos, a gestGo dos gargalos e a
identificacdo/eliminacdo de desperdicios com a Produtividade dos Processos
Industriais.

O que vocé aprenderd com o curso:

e O que é e como medir a produtividade;

* Porque, como e quando utilizar o OEE como indicador de produtividade;

* Qualarelacdo entre a estabilidade dos processos e a produtividade;

* Quais sdo as agdes para o aumento da produtividade local e da global;

* Quais sdo os impactos do OEE sobre os custos e sobre a capacidade
produtiva;

 Como implantar o OEE e por onde comecgar o processo de implantacdo.

Duracgdo: 16h

ACAO /f
reACAO ((HINNINS

rorMACA O Fitness Industrial
iINFORMA CA O
sensiBiLizACA O

_&
7 r—

Caminhos tradicionais

fitnessindustrial.com.br




—
-------- CURS0S

t’) & @’ ‘%
3. Sete ferramentas e metodologias para a produtividade

Vocé ja parou para pensar sobre quais Ferramentas e Metodologias podem lhe ser
uteis para impulsionar a Produtividade? Quais seus verdadeiros efeitos e como
aplica-las no dia a dia para contribuir no processo de melhoria?

Ndo se trata apenas de utilizar um conjunto de Ferramentas e Metodologias, e sim
de fazer algo que efetivamente possa mudar a nossa Cultura Industrial, mudar
Posturas e Acbes para que tornemos o ambiente industrial cada vez mais
produtivo. Trata-se também de escolher e trabalhar com ferramentas e
metodologias simples, porém poderosas, para o alcance deste nosso objetivo.

Se vocé vive o desafio de tornar o ambiente industrial mais produtivo, este curso

tem o objetivo de |he ajudar a identificar as ferramentas e metodologias
essenciais e a dar inicio ao processo de melhoria da Produtividade.

O que vocé aprendera com o curso:

* Quais sGo as 7 Ferramentas e Metodologias essenciais para a Produtividade;

* O que é o Trabalho Padronizado, como ele se relaciona com as demais
ferramentas e qual seu impacto sobre a Produtividade Industrial;

* Como a Gestéo a Vista e os 5 S’s contribuem para o processo de melhoria da
Produtividade e fortalecimento do espirito de equipe na industria;

* Qual aimportdncia de estar presente no local de trabalho (GEMBA) e qual deve
ser nossa postura quando estivermos ld;

« Como e porque o SMED (Troca Rdpida de Ferramentas), o Poka Yoke, o MASP e
o Relatorio A3 sdGo grandes aliados no processo de melhoria da Produtividade;

* Qual oimpacto dos gargalos na Produtividade Industrial;

* Como o OEE (Eficiéncia Global dos Equipamentos) é beneficiado pela aplicagdo
prdtica destas 7 ferramentas e metodologias.

Duragdo: 16h
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4. Gestdo e redugdo de CUSTOS industriais

O objetivo deste curso é demonstrar como deve ser calculado o custo do
produto, identificando seus elementos principais e quais as ilusbes e
paradigmas que levam as empresas a um processo de tomada de decisoes
erradas. O curso também focard em como deve ser conduzido um processo
eficaz de reducgdo de custos, seja através do ganho de produtividade ou da
eliminag¢do de desperdicios.

O que vocé aprenderd com o curso:

* Onde estdo os custos em nossas empresas;

* Qualarelagcdo entre o custo do produto e o lucro da empresa;

* Quais sdo os elementos do custo do produto;

e Como calcular o Custo dos Produtos;

* Quais sdo os elementos que impactam diretamente o custo do produto;
O que sdo e onde estdo os "Custos Invisiveis”;

* Quais sdo os cuidados, ilusées e paradigmas da andlise de custos;

e Como custos e produtividade se inter-relacionam;

* Quais sdo os caminhos para a redu¢do de custos.

Duragéo: 16h ACAO /@'
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5. Transformagdo Enxuta de Processos - Lean Office

Este curso foi idealizado e desenvolvido com o objetivo de demonstrar como
podemos fazer para "enxergar" o0s processos de apoio a
producGo/manutencdo e administrativos, identificar os problemas
relacionados a cada atividade, questionar a estrutura das conexdes entre
cliente-fornecedor e entender as barreiras que atrapalham seu fluxo.

O que vocé aprendera com o curso:

e Definir o escopo do processo a ser melhorado;

* Entender o estado atual e como as coisas realmente acontecem;
* Projetar o estado futuro aplicando os conceitos aprendidos;

e Desenvolver o plano de implementacdo do novo processo.

Duracgdo: 16h
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6. A Jornada (Lean)

O objetivo deste treinamento é aprofundar o conhecimento nos conceitos do
pensamento enxuto, através da sua aplicacdo prdtica em jogos e dindmicas
que simulam a realidade das organizagcbes e desenvolver a capacidade para
replicagéo do conhecimento na empresa de forma sustentavel.

O que vocé aprenderd com o curso:

* Nivelamento de conceitos relacionados ao pensamento enxuto;

* Ferramentas para estabelecer a alta concorddncia, tais como 5S funcional,
gerenciamento visual, comprovagdo de erros, etc.;

* Mapeamento de fluxo de valor, padronizagdo, solugéo de problemas e
eliminacdo de desperdicios.

Duragdo: 24h
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7. Supervisdo no Ambiente Industrial

O cargo de lideranca faz parte da estratégia de carreira de muitos
profissionais e a supervisdo é um dos primeiros degraus a serem alcancados.
E muito comum o profissional estar nesta posicéo e ser "atropelado” por uma
enorme quantidade de responsabilidades, pessoas e processos para gerenciar
e metas para atingir.

0 objetivo deste treinamento (OJT) é despertar, agucar as competéncias
que sdo primordiais para o seu sucesso e da sua equipe e quais ferramentas
podem ser usadas a seu favor para gestdo, estabilizagdo e melhoria do
processo produtivo.

O que vocé aprenderd com o curso:

 Como liderar através da pirdmide invertida;

e Entender o que se deve fazer enquanto estiver no gemba;

* Como desdobrar indicadores até a atividade/fungdo;

* O ambiente propicio para exposi¢cdo e solucGo de problemas;
* Aimporténcia do padréo e rotina de gestdo de processos.
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8. PSP - A Grande Virada (Problem Solving People)

Uma das formas mais eficientes de se engajar as pessoas é as desafiando
para solucionar problemas. Além de contribuir para construgéo de um
proposito, solucionar problemas permite que o profissional aprenda e tenha
seu trabalho valorizado.

O objetivo deste treinamento é desenvolver as habilidades necessdrias para
a solugGo de problemas para as equipes de alta performance, tais como:
Circulo de Controle de Qualidade (CCQ) e Grupos de Melhoria Continua
(GMC).

O que vocé aprendera com o curso:

* Como formar equipes de alta performance;

* Pessoas solucionando problemas;

e Estruturagdo do programa (CCQ + GMC);

e O pensamento A3 para a solugdo de problemas;
* Alta concorddncia (5S + kaizen).

Duragdo: 16h
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9. Value - Mapeamento e Melhoria do Processos Produtivos
| A Mina de Ouro

Demming, Kaplan, Drucker e Kotler sGo alguns dos gurus da administracéo
que ja disseram, cada um em seu contexto, que "néo se gerencia aquilo que
ndo se mede". E como podemos gerenciar aquilo que ndo se vé ou que néo é
visto da mesma forma por todos os envolvidos?

Este curso foi idealizado e desenvolvido com o objetivo de ensinar, na prdtica,
como podemos fazer para "enxergar" os processos, identificar os problemas
relacionados a cada atividade, questionar a estrutura das conexdes entre
cliente-fornecedor, entender as barreiras que atrapalham seu fluxo e propor
melhorias

O que vocé aprendera com o curso:

* Trabalhar o mapeamento de fluxo de valor e entender sua importdncia;

* Melhorar o conhecimento sobre a constru¢cdo de Mapas de Fluxo de Valor
(atual e futuro), através de um exercicio prdtico;

e Como aplicar a ferramenta MFV em conjunto com as técnicas Lean para
projetar um Fluxo de Valor com significativas melhorias, propiciando
maior sequranga na aplicacéo;

e Criar um senso critico com relagéo a situagdo atual do MFV, visualizando
oportunidades de melhoria no processo mapeado.

Duragdo: 16h

fitnessindustrial.com.br
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,‘V Os conteudos trabalhados em nossos
el s, cursos podem ser desdobrados em
Workshops, Seminarios e/ou Palestras.

Workshops

Os workshops tém durag¢do entre 4 e 8 horas, tendo como objetivo a
apresentacdo de forma prdtica, direta, motivadora e marcante de aspectos
fundamentais da Gestdo Industrial, aprofundando em assuntos especificos
com a exposicdo das ideias, conceitos e cases sendo mesclada com a
aplicagéo de dindmicas estruturadas (jogos rdpidos) onde os participantes
poderdo vivenciar os pontos (ideias e conceitos) expostos no evento.

Os workshops também sdo trabalhados e/ou customizados de acordo com a
necessidade de sua empresa, sendo idealizados com o objetivo de trazer o
participante para o centro do processo de aprendizado tornando-o parte
ativa deste processo, o que melhora em muito seu aprendizado e o
desenvolvimento de suas competéncias.

Alguns dos temas de nossos Workshops sdo:

~

Desvendando a fdbrica oculta

Pensar pelo avesso: primeiro o mais importante

A formula da produtividade

Gente que resolve e faz acontecer

Custos e produtividade: quando menos é mais
Industria 4.0: indo além da tecnologia

Solugdo de problemas e tomada de decisées com o relatorio A3
7 (+1) Habitos para a LIDERANCA industrial efetiva.
A Jornada (Lean)

10 Superviséo no Ambiente Industrial

11. PSP - A Grande Virada (Problem Solving People)

fitnessindustrial.com.br

© o NDLAWN




—
—

Palestras e Seminarios

As Palestras tém durag¢do entre 50 e 120 minutos, tendo como objetivo a
apresentacdo de forma direta, motivadora e marcante de aspectos
fundamentais da Gestdo Industrial, sensibilizando os participantes para
questoes gerais ou especificas.

Dentro da necessidade de sua empresa e do contexto de cada evento
desenvolvemos ou customizamos a palestra com o tema e a abordagem mais
adequada a mensagem que se deseja transmitir para os participantes.

A partir das palestras podemos desenvolver semindrios com abordagens
especificas para sua empresa, buscando trazer visGes diferentes e
consistentes para debate com as equipes de trabalho.

Os Semindrios sdo eventos informativos, com duragdo entre 3 e 4 horas ¢
dividem-se em trés momentos distintos, mas integrados. A primeira fase é de
exposicdo de ideias conceitos e cases, a segunda fase é de discussGo da
aplicabilidade do que foi exposto na fase anterior e a terceira é de conclusé@o.

Tendo como objetivo suscitar o debate sobre temas atuais da GestGo
Industrial, montamos o evento totalmente alinhado com a necessidade de sua
empresa, onde formato e conteudo serdo discutidos e planejados para que
tenhamos o madximo proveito do evento.

Normalmente os semindrios contam com dois ou trés palestrantes que fardo
palestras entre 45 e 75 minutos, reservando uma grande parcela de tempo
para o debate dos assuntos com os participantes.

fitnessindustrial.com.br
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Palestras e Seminarios

Alguns dos temas de nossas Palestras e Semindrios estdo relacionados
abaixo, sendo que estas palestras podem ser agrupadas em um Semindrio:

1. A Mina de Ouro: como transformar "suor” em "ouro" no ambiente
industrial

Execucdo: vencendo o desafio de fazer acontecer

Gestdo pelos numeros certos

Pensar e agir fora da caixa: geragdo de resultados

Gestdo enxuta de projetos com o A3

Produtividade: uma relagdo de causa e efeito

A Jornada (Lean)

Solucéo de Problemas e a Valorizacdo das Pessoas

Desdobramento de Metas

Voo NS AMWLNDN
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Quem esta a frente dos eventos?

Sob a conducao de dois experientes profissionais
da Gestao Industrial, trabalhamos com uma equipe
de profissionais com larga vivéncia na area industrial.

Ao longo de mais de 25 anos de carreira, vivemos
grandes desafios, passamos por bons e maus
momentos e identificamos que é possivel colocar
toda esta experiéncia a servico de empresas e
profissionais, evitando que percam dinheiro,
qualidade de vida e possibilitando que obtenham
resultados cada vez melhores, seguindo alguns
passos fundamentais, aos quais chamamos

Fitness Industrial
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[]k~2%% Consultor, Mentor FRST Falconi, Professor e Coordenador de cursos de MBA

Ajudo Empresas e Profissionais a serem mais produtivos e a melhorarem seus resultados
com um baixo volume de investimentos, faco isto através de Palestras, Workshops,
Cursos e Projetos de Consultoria que levam Lideres e gestores de todos os niveis a
enxergar, medir e eliminar os desperdicios que reduzem a produtividade, aumentam os
custos, pioram o atendimento ao Cliente e tiram a Qualidade de Vida dos profissionais.

Sou Engenheiro Mecdnico, Mestre em Administragdo e Pos-graduado em Gestdo de
Custos. Ha mais de 20 anos contribuo ativamente na formac¢do de mais de 9.000
profissionais em todos os niveis das empresas, atuando como Palestrante, Professor e
Coordenador Técnico em mais de 150 turmas de cursos de Pos graduagcdo/MBA e em
mais de 300 turmas de cursos de curta e média duragdo nas dreas de Gestdo Industrial,
Logistica, Producdo, Processos, Compras, Suprimentos e Custos Industriais.

Ha mais de 10 anos atuo como Consultor nas dreas de Manufatura, Logistica, Compras,
Suprimentos e Custos Industriais. Hoje em dia sou Socio e Diretor de Projetos das
empresas do Grupo LGRW, onde desenvolvo e implemento projetos de Consultoria e
Desenvolvimento de Pessoas em industrias e empresas de outros segmentos de mercado
CoOmo varejo e servigos.

Durante 12 anos atuei também como Diretor de Produto do IETEC, desenvolvendo
solugbes de Educagdo Corporativa envolvendo desde cursos de Pés-Gradua¢do/MBA até
treinamentos de curta duracdo, atendendo desde as maiores empresas do pais até
empresas de pequeno e médio porte.

Ao longo de minha trajetoria profissional acumulei mais de 25 anos de experiéncia,
principalmente, mas ndo somente, no setor industrial, onde além de atuar como
Consultor também atuei como Plant Manager da ThyssenKrupp Molas em MG, onde
inicialmente atuei como Gerente de Logistica das unidades de MG e de SP.

Atuei também como Consultor de implantagdo do sistema de gestdo SAP-R/3 na BMS —
uma empresa do Grupo Belgo (hoje grupo Arcelormittal) e atuei também como
coordenador de planejamento de materiais e de produgéo na TECMISA Componentes
Automotivos e na IOCHPE MAXION Componentes Automotivos, onde iniciei como
Engenheiro de Vendas e fui Analista de Logistica.
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Especialista em transformacao enxuta de processos, sdcio consultor da
Leank Consultoria e Capacitacao, palestrante e professor.

By e o

Ajudo profissionais e empresas a fazer o Leank entre as metas, 0s processos e as pessoas,
através de palestras, workshops, treinamentos e consultoria. Essas a¢des permitem
enxergar e medir os desperdicios que aumentam os custos, pioram o atendimento ao
cliente e tiram a qualidade de vida dos profissionais.

Sou administrador, pods-graduado em GestGo da Exceléncia nas Organiza¢cbes e
especialista em engenharia de produg¢éo enxuta.

Ha 15 anos atuo como consultor em projetos de melhoria e transformagéo de processos.
Comecei na Ferrovia Centro Atléntica, na drea de gestdo, onde coloquei em prdtica a
base para implantacdo de um sistema de gestGo, comecei a treinar e acompanhar
grupos de melhoria continua e a gerenciar o sistema de padronizagdo.

Na minerac¢do (Vale), fui responsdvel pela condugéGo do planejamento estratégico da
Diretoria de Ferrosos SE (2007 e 2012), aplicando o BSC para a construgdo do mapa
estratégico, seu desdobramento e planejamento para alcance de metas.

As tarefas ligadas ao gerenciamento da rotina, gestéo de indicadores e de metas foram
sendo substituidas gradativamente pela gestdo da carteira de projetos da diretoria e
pela atuacgdo direta em projetos de melhoria de processos, sendo responsavel, inclusive,
captura e validacdo dos seus ganhos.

Em 2013 comecei a ministrar treinamentos de PDCA e Solugéo de Problemas para grupos
de CCQs (Circulos de Controle da Qualidade) e de Pensamento Enxuto (Lean Thinking), 55
Funcional, trabalho padronizado e TWI. Desde entdo ja consequi contribuir com a
formacgdo de mais de 1.500 pessoas para solucionar problemas do dia a dia, utilizando
metodologias ativas como jogos empresariais e dindmicas.

Estes 15 anos atuando nas dreas de logistica, mineracdo, projetos de capital e melhoria
continua serviram de base para que, em 2018, eu comegasse a empreender. Desde
entdo, além de trabalhos de consultoria focados em capacitagdo de pessoas e processos,
criei a Trilha Lean com mais 2 parceiros. Sou professor de pds-graduacdo da Faculdade
Pitagoras das disciplinas de Pensamento Enxuto e Ferramentas Avang¢adas do Lean e jd
ministrei mais de 15 palestras, impactando positivamente mais de 1.000 profissionais.
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aca contato e
ende uma conversa
com um de nossos especialistas.

Henrique Bibiano
(31) 991 491 030
henrigue.bibiano@fitnessindutrial.com.br

José Ignacio Villela Jr.
(31) 992 260 030
jose.ignacio@fitnessindutrial.com.br
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